Projektplan eller handlingsplan?
Et strategisk fokusomrade uden en form for en plan er en blanding mellem en intention og et hab!

Af Lars @sterby, konsulent

Det rigtige valg mellem projektplan eller handlingsplan kan ggre en verden til forskel, nar du skal
eksekvere din strategi mest effektivt.

Der er mange greb til at eksekvere en strategi og pa et strategisk fokusomrade (ogsa kaldet et pej-
lemaerke, indsatsomrade eller et Must Win Battle). To af de veerktgjer mange organisationer star
overfor at skulle veelge imellem, nar strategien skal eksekveres, er handlingsplaner eller projektpla-
ner.

Og selv om det er to velkendte veerktgjer, er der ofte mange organisationer, der er i tvivl. Her er
nogle helt simple guidelines, der kan hjeelpe dig til at treeffe det vigtige valg mellem en handlings-
plan eller en projektplan.

Helt simpelt kan man sige at:

e Hovis din tidshorisont er kort (typisk under fire maneder), sa peger det pa en handlingsplan.
Er du derover giver det mening at kigge pa projektplaner, projektveerktgjskassen og projekt-
metoden.

e Er derfa (typisk 1 — 3) involverede deltagere peger det igen pa handlingsplanen; og ellers
pa en projektplan.

e Hvad er kompleksiteten for det det skal gennemferes? Svaret pa dette spgrgsmal er selvfgl-
gelig mere subjektivt, men kompleksiteten lav peger det pa en handlingsplan — og omvendt
pa en projektplan.

e Hvad er projektmodenheden i jeres organisation. Hvis | ikke er vant til at arbejde efter pro-
jektmetoden, udarbejde en projektorganisering og har en projektmodel giver det oftest langt
bedt mening at eksekvere ved hjeelp af en handlingsplan.

Strategieksekvering handler om at beveege sig fremad og opna de gnskede mal. Og her er det OK
at hoppe over hvor geerdet er lavest. Veelg det veerkigj, der passer bedst til din strategi og din orga-
nisation. Hvis du er interesseret i at blive endnu skarpere pa at eksekvere din strategi, sa reek ud til
mig.
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